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ALEC du Pays de Rennes - Compte-rendu de l’Assemblée Générale du 27 juin 2023 

 
 

Agence Locale de l’Energie et du Climat du Pays de Rennes 
104 boulevard Georges Clemenceau 

35200 Rennes 
 
 

Assemblée générale 
Mairie de Châteaugiron  

Le mardi 27 juin 2023 
 
 
 
Membres du Conseil d’Administration présents 
  
Intercommunalités 
M. Olivier DEHAESE   Président de l’ALEC du Pays de Rennes 
Mme Sylvie PRETOT-TILLMANN  Liffré Cormier Communauté  
 
Communes 
Mme Karine CHATEL   Saint Armel 
M. Erwan DÉTOC-LE LARDIC  La Chapelle Thouarault 
Mme Marine KECHID   La Mézière  
M. Vincent LAIZÉ   Le Rheu 
M. Fabrice MATHOULIN  Chantepie 
Mme Annick MONNIER   Miniac-sous-Bécherel 
Mme Anne-Hélène TUAL  Acigné 
M. Jean-Paul VUICHARD   Laillé 
 
Acteurs Publics 
M. Gilles DREUSLIN    Syndicat Mixte du Pays de Rennes 

M. Jean-Claude BÉLINE   SDE 35 

 

Acteurs privés 
M. Nicolas JOFFREAU   ENEDIS 
Mme Marie MORANTIN  CAPEB 35  
Mme Lauriane RAT-TUDAL  Engie solutions 
M. Patrick LANCELIN   GRDF 
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Invités, non membres du conseil d’administration, présents 
 
M. Franck BATTAIS   Maisons Battais 
M. Hervé BAUDOIN   Bourgbarré 
M. Vianney BINARD   Pays de Châteaugiron Communauté 
Mme Brigitte BLOUIN   Retraitée de l’ALEC  
M. Serge BLOUIN   Époux de Mme Brigitte BLOUIN 
M. Philippe BOINET   Brécé 
Mme Alice BOIZARD Chargée de mission Transition écologique – Communauté de 

communes de Val d’Ille Aubigné 
M. Olivier BONNET  Mordelles 
M. Gaëtan CERCLÉ FFB 35 
Mme Léonie CHATAIN Chargée de mission climat – Breizh ALEC 
M. Benoit CHAUVIN  ARMEC 
Mme Sylvie COURCELLE Inofaber  
Mme Céline COYO   Néotoa 
M. Jonathan DURAND   Manergy 
M. Michel ECOLLAN   L’Hermitage  
Mme Béatrice FOURMOND  CAPEB 35 
Mme Mathilde GUYARD  Green Cyclette  
Mme Sophie LANTERNIER  SDE 35  
Mme Sabine LELOCH   Dorémi 
M. François LEPRINCE   ALKANTE 
M. Lénaïg LHARIDON   EHOP 
M. Bertrand MARCHERON  Montgermont  
Mme Solenn MERIEN   Coordinatrice – Breizh ALEC 
M. Renaud MICHEL   Coordinateur du pôle Transition écologique - ADEME 
M. Jean PASCAL   ARMEC 
M. Jonathan PRIMET Chef de projet énergie – Communauté de communes du Val 

d’Ille Aubigné 
Mme Caroline RESMOND 326 PPM 
Mme Céline VIEL GEIREC 
Mme Fabienne ABBOUD  Responsable du pôle administratif de l’ALEC 
Mme Anaïs AUSSAGE    Chargée de communication de l’ALEC 
Mme Lisa BERROU-MONNIER  Chargée de mission mobilité de l’ALEC 
M. Florian CALCAGNO   Conseiller collectivités locales de l’ALEC 
M. Victor CHALMEL   Conseiller grand public de l’ALEC 
M. Ange-Marie DESBOIS  Responsable de projets aménagement et bâtiment durable  
M. Paulo DOS SANTOS   Conseiller collectivités locales de l’ALEC 
M. Maxime DREVO   Conseiller acteurs du territoire de l’ALEC  
Mme Caroline DUVAL    Assistante de direction de l’ALEC 
M. Jérôme GAUTIER   Conseiller grand public de l’ALEC 
Mme Nathalie GIBOT   Responsable du pôle acteurs du territoire de l’ALEC  
Mme Fabienne GLOMOT  Responsable du pôle grand public de l’ALEC 
Mme Jeanne GRUEAU   Chargée de mission grand public de l’ALEC 
Mme Pauline HESNAULT  Conseillère collectivités de l’ALEC 
M. Ronan JOUVE   Conseiller collectivités locales de l’ALEC 
M. Sylvain LABICHE    Conseiller collectivités locales de l’ALEC  
M. Yann LE COQ   Conseiller collectivités locales de l’ALEC 
Mme Claire LE GENTIL   Directrice de l’ALEC 
M. Geoffrey LE PAGE   Chargé de communication de l’ALEC 
Mme Laurence MONNIER  Assistante administrative de l’ALEC 
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Mme Nathalie MOREL   Conseillère grand public de l’ALEC 
Mme Fanny PERRIER   Chargée de mission climat auprès des entreprises  
M. Benoît PHILIPPE   Conseiller collectivités locales de l’ALEC 
M. Fabien POTTIER   Conseiller collectivités locales de l’ALEC 
Mme Elisabeth RIBEIRO   Conseillère grand public de l’ALEC  
M. Olivier ROCHE   Responsable du pôle collectivités locales de l’ALEC 
M. Lohenn HUBERT   Stagiaire 
 
 
Invités, membres du conseil d’administration, excusés 
 
Membres Fondateurs 
M. Jean-Noël GUERRE   ADEME 
M. Pierre JANNIN   Ville de Rennes 
 
Communes  
Mme Claire BRIDEL   Liffré 
 
Acteurs Publics  
M. Ludovic BROSSARD   CEBR 
 
Acteurs privés  
M. Aurélien BERTIN   VALOEN 
Mme Sandrine CASSAN   Archipel Habitat  
 
 
Invités, non membres du conseil d’administration, excusés 
 
Mme Nathalie APPÉRÉ   Maire de Rennes et Présidente de Rennes Métropole 
M. Olivier CHOLLET   GEIREC - Expert-comptable 
Mme Isabelle COMBASTEL   EDF 
M. Ludovic COULOMBEL   Département 35 
M. Benoît GÉRARD    Ami Construction 
M. Sébastien GUERET    Noyal Chatillon sur Seiche  
M. Olivier HERVELIN   CAFEX, Commissaire aux comptes 
Mme Yaëlle ILLIAQUER   Responsable de projets rénovation énergétique - Territoires  
M. Gaël LEFEUVRE   Thorigné Fouillard 
Mme Christelle LE PROUST   Responsable du STEE – Rennes Métropole 
M. Daniel SALMON   Sénateur 
Mme Léna STRULLU   SOLIHA 
M. Philippe THOMAS   Bourgbarré  
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Après des visites : 

• du projet pilote « Énergie Sprong » expérimenté par le bailleur social NéoToa sur la commune 
de Châteaugiron (rénovation énergétique de pavillons à partir de composants préfabriqués et 
production d'électricité) ; 

• du laboratoire GEFA de Châteaugiron présentant son projet de récupération de chaleur fatale 
dans le cadre du Fonds Chaleur… 
 

… Les participants sont accueillis autour de boissons fraiches et de douceurs sucrées. 
 
Olivier DEHAESE, Président de l’ALEC du Pays de Rennes, remercie la municipalité de Châteaugiron 
d’accueillir l’ALEC dans les jardins de la mairie. Il remercie également les participants de leur présence 
et déclare l’assemblée générale ouverte. 
        
 

 
 
 
Le temps du jeu… 
 
Olivier DEHAESE invite les personnes présentes à découvrir le rapport d’activité 2022 à travers un jeu 
intitulé « Retour vers le futur ».  
Projetés, par un grand bond de près de 30 ans, le 27 juin 2050, tous sont conviés à vivre la 52e 
Assemblée Générale de l’ALEC. Célébrant alors l’atteinte complète des objectifs de réduction des 
émissions de GES sur le territoire, désormais neutre en carbone, ils doivent ouvrir des capsules 
temporelles pour découvrir comment l’ALEC y est parvenue, reconstituant ainsi les actions et missions 
accomplies en 2022 par toute l’équipe de l’ALEC.  
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Après ce tour de découverte, les participants sont invités à gagner la salle du conseil municipal et à 
imaginer quelles actions auraient pu être mises en place de 2023 à 2050 pour continuer le chemin vers 
l’atteinte des objectifs, l’occasion de laisser libre court à leur imagination et d’offrir à l’ALEC des pistes 
de travail pour les prochaines années. Cf. https://www.alec-rennes.org/wp-
content/uploads/2023/07/ALEC_Rennes_Rapport-activite_almanach_web.pdf. 
Un support illustré réalisé par toute l’équipe est proposé pour stimuler l’inspiration de toutes et tous ! 
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À 19h00, un quizz est organisé sous la forme d’un jeu vidéo. Les 5 équipes de participants sont appelées 
à voter pour répondre aux 15 questions posées sur le rapport d’activité 2022, grâce aux informations 
récoltées pendant le jeu « Retour vers le Futur ». Cf. https://www.alec-rennes.org/lalec-en-2022/. 
 
Les équipes sont au coude à coude et c’est finalement l’équipe violette qui gagne de peu. Ses membres 
sont récompensés par une affiche de l’Assemblée Générale 2023.  
 
Monsieur Jean-Claude BELINE, adjoint au Maire de Châteaugiron et délégué du SDE35, prend la parole 
pour souhaiter la bienvenue à l’assemblée. Il excuse Monsieur le Maire qui est retenu ailleurs. 
 
 
Le temps des votes… 
 

 
 

• Olivier DEHAESE, fait part de son rapport moral en tant que Président (cf. page de garde du 
rapport d’activité 2023). 

Le rapport moral du Président est adopté à l’unanimité.  
 

• Rapport d’activités 2022 : approbation à l’unanimité 
 

• Rapport financier 2022 : approbation à l‘unanimité 
 

Produits : 1 509 313 € 
Charges : 1 458 183 €  
Résultat net après impôts : 60 218 €  
 
Olivier DEHAESE excuse Monsieur HERVELIN, commissaire aux comptes (CAC) qui ne peut être présent, 
retenu par une autre assemblée générale. Il présente succinctement les conclusions des rapports du 
CAC qui valident les comptes 2022 de l’ALEC malgré la persistance d’une incertitude sur la fiscalité sans 
inquiétude mais qu’il se doit de signaler. Le rapport financier du CAC et son rapport spécial sur les 
conventions réglementées de l’ALEC sont consultables à l’agence.  
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• Affectation du résultat 2022 en report à nouveau : approbation à l’unanimité 
 

• Budget 2023 : approbation à l’unanimité 
 

• Adoption des montants de cotisations pour adhérer à l’ALEC pour l’année 2024  
 

Olivier DEHAESE indique que la dernière hausse du montant des cotisations date de 2021 et rappelle 
à l’assemblée les chiffres de l’inflation et les augmentations des salaires de l’ALEC des 3 dernières 
années : 
 
 
 
 
 
 
Afin d’assurer un vote à l’équilibre des budgets des années à venir, Olivier DEHAESE propose 
d’appliquer une augmentation de 1,2 % au montant de la cotisation CEP et de modifier les montants 
forfaitaires d’adhésion pour l’année 2024 comme suit :   
 
Cotisation de base : 0,10 € / habitant (pas de modification) 
Cotisation au CEP : 1,50 € / habitant  
Cotisation des acteurs publics et privés :  

- Budget inférieur à 1 million d’euros : 210 € 
- Budget compris en 1 et 5 millions d’euros : 520 € 
- Budget compris entre 5 et 10 millions d’euros : 1050 € 
- Budget supérieur à 10 millions d’euros : 2100 €  

 
Ces tarifs 2024 sont adoptés à l’unanimité. 
 

• Coût jour de référence pour l’année 2024 
 
Le Président propose d’augmenter également les coûts jour pour 2024, comme suit : 
 

 2023 2024 

Pour les demandes de subventions des adhérents 550 € 570 € 

Pour les demandes de subventions de non adhérents 600 € 625 € 

Pour les demandes de subventions des programmes supérieurs à 
40 000 € (écoTravo, fonds chaleur, CEP) pour des adhérents 

475 € 
490 € 

Pour les demandes de subventions des programmes supérieurs à 
40 000 € pour des partenaires non adhérents 

525 € 
550 € 

Pour les prestations pour des adhérents 600 € HT 625 € HT 

Pour les prestations pour des non adhérents 650 € HT 680 € HT 

 

Les coûts jour de référence sont adoptés à l’unanimité. 
L’assemblée générale se termine à 19h35. 
 
Olivier DEHAESE, Président de l’ALEC du Pays de Rennes 
 
 
 

 Inflation Augmentation des 
salaires de l’ALEC 

2021 + 1.6 % + 0.5% 

2022 + 5.2 % + 3 % 

2023 (prévisionnel) + 5.1 % + 3.5% 


